
台州童装始于改革开放之初，经过!"

多年的发展，目前，!"""多家企业形成了
以路桥市场为核心、以灵济针织和温岭童
裤、牛仔服为特色的产业集群，并以款式
时尚、价格实惠而畅销全国，与广东佛山、
湖州织里，三雄鼎立国内童装的批发市
场。但是，台州童装至今保留着民营经济
早期发展模式的诸多特征：产业层次低、企
业规模小、产品同质化程度高等。如何抓
住二胎放开的政策机遇，推动台州传统童
装产业的裂变发展？路桥如何补齐产业链
上的短板，实现从市场核心向引领裂变的

“核反应堆”转变？带着这两大问题，我
们在深入调研椒江、温岭、玉环、路桥中
国日用品商城、路桥财富商贸城后，形成
简要报告，供区委区政府决策参考。

一、台州童装产业发展的整体现状
1.台州童装内在的三大优势突出。一

是链条齐全的产业配套优势。围绕椒江、
温岭和路桥#小时公里圈内，台州已形成
上游面辅料供应、样板设计，中游绣花印
染、成衣加工，下游市场销售、物流配送
等一整套完善的基础产业链。据企业反
映，在台州，一个上千件的童装新款订
单，从打样到批量生产到市场出货，仅需
!$%天。二是小狗经济的企业协作优势。
目前，童装生产呈现“多品种、小批量、
个性化”的特征，这与家庭企业“船小好
调头”的特点相吻合。他们通过俗称“做
仓库”的制造模式，串联起彼此间生产、
加工、销售的分工协作。即大企业主和经
营大户寻找订单和样板，生产加工分配给
众多家庭企业，成衣后再送回大企业主和
经营大户手中贴牌销售。专业化的分工协
作，使得台州完善产业链条，通过家庭企
业“短平快”的灵活性，转化为台州童装
特有的时间成本优势、产品价格优势和规
模经济优势。三是价格剃刀下的性价比优
势。价格实惠始终是台州童装的核心竞争
力，但它已从过去“压价走量”转变为产
品性价比。一方面，童装企业在设备和原
材料上肯投入，产品用料好、做工精、美
观时尚。另一方面，台州童装以仿制为
多，节省研发设计的开支；以分工协作降
低生产成本；以“小微”为主，避税漏税
现象突出。

2.台州童装“两无三低”的特征显
著。一是无产业园区。综观台州&个县
（市、区），无一家童装产业园区。其理由
大致如下：家庭企业的小农意识强，缺乏
龙头企业的示范效应，加上地方税收少，
政策支持力度弱。二是无统计数据。调研
中发现，童装产业的生产、销售、盈利等
数据完全缺失。产业发展全靠零散的、追
求利益最大化的企业主的自发竞争而维
系。三是设计能力低。为迎合负责消费的
年轻妈妈的审美标准，台州童装的设计以
仿制时尚的女装为本，企业需要的是专业
的打版师，而非原创的设计师。这造成台

州童装同质化和成人化的现象严重。四是
品牌档次低。台州童装主要定位于内陆农
村和批发市场，家庭企业在创设品牌中

“心有余而力不足”。台州童装品牌档次
低，代湖州织里等地或网店的加工贴牌生
产成为主流。五是地方税收低。因小微企
业为主和“化整为零”的生产模式，台州
童装对地方税收贡献低。目前，童装企业
普遍缴纳以工业用电量为主、点机器和工
人为辅的定额税，大约为#"""$'"""元(

月。
二、路桥市场能引发台州童装产业裂

变发展的原因分析
1.路桥市场具备整合台州童装产业的

良好基础。一是路桥市场与台州童装产业
黏结度强。由于台州童装企业层次低、规
模小、竞争弱，进入路桥专业市场能共享
人流、物流、信息流等多种优势。因而，
台州童装始终保持着依赖路桥市场产销一
体的经营模式。目前，在新商城童装市场
)""多个摊位中，销售台州本地产的占#(!

多，其中精品一条街的占%"*以上。二是
路桥新老商城优势互补的融合度好。老商
城具有历史积淀的人脉优势和有口皆碑的
品牌优势；新商城的购物环境和物流配套
等软硬件功能均有明显提升。老商城的传
统底蕴和新商城现代设施的相融合，使得
路桥童装市场自整体搬迁后始终保持红火
状态。三是相比网购和品牌专卖店，童装
自身特点决定实体市场更接地气。由于儿
童生长发育快，童装码子比成人装更多更
复杂。与网购大多优先考虑价格因素不
同，购买童装的首要因素是产品质量和穿
着舒适度。因而，可产品体验的实体市场
和品牌专卖店仍为销售主渠道。随着新商
城批零融合战略的实施，童装市场在立足
批发服务农村消费群体的基础上，也凭借

“品种齐全、性价比高”的优势，分流了
品牌专卖店所服务的部分城市消费群体。

2.路桥市场的转型将引领台州童装产
业的集聚。一是市场的整合领先产业的集
聚。借助'"#)年新商城整体搬迁的东风，
老商城、富仕广场、里王路批发市场，以
及散布在河西街、解放路等街面童装店的
经营户都集聚在新商城童装市场，尤其是
!+位经营大户抱团打造新商城沿街,-个商
铺为精品童装一条街，成为童装市场的一
大亮点。二是完成整合后的路桥市场已开
启转型之路。随着新商城购物环境改善，
童装经营户，尤其是精品一条街的大户，
通过品牌规模化经营，改变过去以“批发
跑量”为主转向批发零售两手抓，批零的
占比从过去的+.!提升到目前的).,；以中
低档产品为主转向销售%"元以上的中高端
产品为主。三是童装企业迫切要求建立转
型升级的平台。由于台州无一家童装产业
园区，企业既缺乏提升实力的平台，也缺
失拓展空间的载体，更因为安全生产隐患
大，成为“三改一拆”倒逼转型的主对

象。因此，他们要求政府建立产业园区的
愿望非常强烈。

3.破解路桥市场的隐患亟需童装产业
裂变发展。一是较大规模的童装企业已崭
露脱离路桥市场的蝶变趋势。温岭已出现
一批知名度较高的品牌企业，如鲨鲨纺、
欧抱抱、小资范等，他们把品牌经营总部
设在杭州等大城市，把生产基地定位于产
业链齐全的台州，通过品牌的加盟代理形
成相对稳定的客户群体和遍布全国的销售
网络。二是台州羊毛衫产业衰败外迁的深
刻教训。在调研中，企业和经营户都指
出，汲取台州羊毛衫产业的前车之鉴，别
让童装产业再演后车之覆。同以家庭企业
为主的台州羊毛衫产业，曾占据全国中低
档产品-"*的市场。但随着濮院羊毛衫工
业园区的建立，知名企业的纷纷进驻，其
中包括一大批举家外迁的路桥商人，濮院
依托工贸互动率先完成产业升级，取代台
州，成为全国最大的羊毛衫集散中心。三
是破解路桥市场的隐患之道，在于做精做
强一个强势产业支撑下的产地型市场。创
建一个扎根在路桥的童装产业园区，将补
全台州童装产业链的缺失环节。以完成整
合的路桥童装市场为龙头，以集聚路桥的
童装产业园区为根基，以市场销售的扩张
拉动产业发展，以产业园区的货源奠定市
场拓展的基础，推动市场与产业形成“以
商促工、工贸互动”的良性循环，既实现
台州童装产业的裂变升级，又夯实路桥商
贸的立业之本和发展之基。

三、立足路桥，推动台州童装产业转
型升级的三点建议

1.以工业地产方式，建台州童装产业
园区，补齐产业链的短板。一是尽快上马
台州童装产业园区一期项目。借鉴织里童
装产业园区的建设经验，在新商城二期地
块或周边螺洋、桐屿等街道圈定'""亩土
地，其中#""亩建设%$)层的标准厂房约
'"万平方米，%"亩建设约-万平方米的高
楼用于工人宿舍和公共食堂，%"亩用于道
路、绿化等配套设施建设。二是以工业地
产的模式，开发建设童装产业园区。据初
步测算，建设童装产业园区，财政主要支
出约为)/'$)/+亿元，即'""亩的土地成
本（)"万(亩）约#/'亿元和园区建安成本
（工业厂房 #)""$#-""元(平方米，住宅
'"""元(平方米以上）约%$%/%亿元。按照
当前椒江和温岭!)""$!-""元(平方米的
价格售卖约'"万平方米的厂房，财政可得
约+/'$+/)亿元，收支相抵，将有近#亿
元的收益；另还可获得企业定额税和高楼
租金的长期稳定收入。三是优中选优，拓

展招商选资的空间。据调研，童装家庭企
业普遍需求'$!亩 （即#"""$'"""平方
米）的用地，'"万平方米的产业园区能容
纳#%"家左右企业。以台州!"""多家企业
中的佼佼者和湖州织里较为知名的台商企
业为招商入园的重点，政府设定准入门
槛、优中选优的操作游刃有余。

2.以母子商标方式，创台州童装区域
品牌，塑新的核心竞争力。一是突出产业
园区的平台作用，推动区域品牌的创建落
到实处。以童装产业园区和童装产业网站
为载体，打造线上与线下“台州童装”的
区域公共品牌；以台州童装0企业品牌的
母子双商标模式，帮助园区的个体企业克
服创品牌的困难。二是突出童装国标的强
制作用，凸显区域品牌背后的质量安全。
以'"#)年出台的新童装国标为红线，严格
检测园区内实施双商标的企业质量标准，
建立政府强力背书下的童装产品质量安全
可追溯体系，顺应童装选购从美观时尚向
高品质的健康安全的转变。同时，强化双
商标的产权保护，打击冒牌侵权行为。三
是突出台州元素的引领作用，彰显区域品
牌的特色文化形象。以台州历史名人如小
济公、小拾得等人为切入点，创造出一个
台州特色的卡通动漫形象，作为区域品牌
的形象代言人；并以他们脍炙人口的传奇
故事为背景制作玩趣十足的动画片在中
央、省、市儿童频道上映，拉开台州童装
动漫营销的序幕。

3.以事业合伙方式，设台州童装产业
公司，促进利益捆绑一体。一是创新机
制，实施产业公司的事业合伙制。整合新
商城和产业园区所涉及童装产业的国有资
产，注册组建台州童装产业发展公司，聘
请专业机构对其资产量化评估，确定股
份。并以此为蓝本，以增资扩股的方式，
选择台州童装产业精英为合伙人，通过股
份利益的纽带，联合国有资本与民间资本
组成台州童装发展的利益共同体。二是公
开竞聘，选择产业公司管理层的合伙人。
童装产业公司取消国企干部、正式工的身
份，统一实施岗位聘用制；同时以创始合
伙人的身份赋予受聘任的全体职工，让他
们在享受薪酬基础上可获得增资扩股的优
先权，把竞聘上岗的管理精英、职工与产
业公司捆绑为命运共同体。三是明确职
能，强化产业公司破解台州童装外部性问
题的作用。委托产业公司专业打理童装市
场、产业园区、区域品牌的营销推广，发
挥产业公司的集团采购、联合接单、集体
签约的作用，帮助台州童装中小企业降低
生产成本，拓展外部市场。

立足路桥，
推动台州童装产业
裂变发展的调查与思考
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