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为保障广大群众基本文化权益，路南街道

紧扣我区 “三个率先”的战略部署，按照公益

性、均等性、便利性的要求，自今年开始，全

面实施村级文化基础设施建设三年行动计划，

推进功能布局合理、管理方式科学的村级文化

活动场所建设，积极探索提升街道公共文化服

务能力、服务质量、服务效益的新路子。

路南街道“三个率先”开展村级文化基础
设施建设的工作实践

根据路桥区村级文化基础设施建设三年行

动计划的实施意见，路南街道结合自身实际，

制定全街道三年文化基础设施建设规划和年度

实施方案。并用 “三个率先”确保村级文化基

础设施建设工作顺利完成，让群众真正共享文

化发展成果。至
77

月底，已新建一类文化村

$

个，改建一类文化村
7

个、二类文化村
8

个，在建一、二类文化村各
7

个，基本完成年

度建设计划。

（一）率先制定规划，保证在建村项目符

合建设标准。一是摸清底数。街道借助去年创

建省级体育强镇的契机，着力改善街道文化基

础设施。街道建有综合文化站，
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个村 （居）

全部达到小康体育村标准，全街道建有篮球场

":

个、网球场
"

个、门球场
"

个、地击球场
7

个、气排球场
7

个、游泳池
7

个，每万人体育

场地达
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平方米，初步形成城乡一体、惠

及全民的具有路南特色的公共文化服务体系。

二是制定全街道三年文化基础设施建设规划和

年度实施方案。根据村 （居）上报的计划，街

道认真制定了相应的三年建设计划。
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年

创建
;

个文化村，其中一类
%

个、二类
<

个；

":7<

年
!

个文化村，其中一类
<

个、二类
$

个、三类
7

个；
":7$

年
!

个文化村，其中二

类
$

个、三类
$

个。通过
<

年努力，到
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年底，全街道各村 （居）在原有文化俱乐部建

设的基础上，通过建设、完善、提高，全面建

成三类建设标准以上且设施和管理均相对完善

的文化基础设施。三是挖潜同建。与农办、城

建办联系，掌握各村目前在建的中心休闲绿

地、田园式生态公园和中心村建设等重点项

目，把握机会，协同发展，提前确定特殊村

（居）的建设类别和建设时间，要求在建村重

点项目建设不漏文化设施项目，且项目建设按

照标准进行，不擅自乱建。上半年，竞争村新

建中心休闲绿地时，街道就指导该村抓好舞台

和标准篮球场等配套设施建设。目前，建成后

的舞台设施发挥了应有的效用，在区文化下乡

演出时，演出取得圆满成功，观众达
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多

人。

（二）率先出台配套政策，提高村（居）建设

村级文化基础设施的积极性。街道紧抓区级财

政投入专项资金
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万元启动村级文化基础

设施建设三年计划这一难得的机遇，街道及时

跟进，谋划制定配套奖励政策，以提高村（居）新

建和改建村级文化基础设施的积极性，更好地

满足群众需求。根据“区补一点、街道奖一点、村

出一点”的原则，专门设立
7::

万的专项资金，

分别给予达到区创建标准一、二、三类的村（居）

9

万、
<

万、
"

万的奖励。配套政策的出台，有力

地推动了各村（居）开展文化基础设施建设的积

极性。多数未建设实施村（居）积极争创一类标

准设施村，已建设施村（居）也积极要求提升建

设档次，全街道形成了争建文化基础设施的良

好氛围。

（三）率先确定目标，认真组织村（居）实施

建设。一是分村确定目标。街道及时召开动员

会，把我区村级文化基础设施三年行动计划的

实施意见和街道的具体实施方案，清楚、仔细地

传达到各村（居），并帮助村（居）结合实际，确定

分村建设项目各子项目的内容、投入资金、建设

时间、人员安排等具体实施方案。二是抓好工作

督查落实。街道成立以党工委书记、主任为组长

的创建工作领导小组，并抽调相关人员，专门负

责落实此项工作的实施。同时街道党工委、办事

处将该项工作列入街道对村（居）的年度工作目

标现任制考核。各工作片领导和驻村干部积极

做好所驻村的指导工作，及时帮助建设村解决

相关问题。各建设村均做到主要领导负总责，具

体工作专人抓，积极发挥本村（居）各方力量，因

地制宜推进工作深入开展。

村级文化基础设施建设和管理中存在的问题
尽管今年只是村级文化基础设施建设三年

规划的第一年，建设村也只达到三分之一，但建

设过程中及建设后所存在的问题，值得我们深

思探讨。

（一）设施刚性有余，柔性不够，文化韵味

薄。在文化设施建设上，各村基本按照区定的村

级文化基础设施建设标准，着力在文化广场、灯

光球场、文化休闲绿地和室内文化设施建设上

下功夫，硬件设施基本达到分类标准。而在文化

结合上，明显缺乏底蕴。文化广场设计缺乏创

新，大多为现有广场的抄袭仿制。其它室外设施

均为体育设施和体育器具，除体育元素外的其

它文化元素不多。室内文化设施多数为图书报

刊和室内健身器材，除提供阅读和健身等基本

文化功能外，能提供深层次阅览、欣赏的文化场

地、器具基本没有。有的设施与周边环境风貌协

调不够，有生硬塞入的感觉，设施总体体现刚性

有余，文化韵味淡薄。

（二）结合不深，特色不明。多数建设村在建

设前没有充分征求群众的意见，或只是象征性

地开个党员队组长会议，没有很好地将建设方

案交给群众讨论，建设方案与村情结合不够。建

设时遇到问题更是村班子少数人进行决定，造

成建设只注重落实区定的标准，自创的特色亮

点不多，有似曾相识、千篇一律的感觉。与嵊州、

临安等先进文化地区的设施相比，特色魅力明

显不足。

（三）部分设施使用效率低。建成后的文化

设施大大丰富了群众茶余饭后的部分文化生

活，但存在着文化设施使用效率不够均等的现

象。相比之下，室外设施使用效率最高，室内设

施使用效率有限。个别村没有专人负责建成后

的文化设施，已有的文化设施得不到有效利用

和维护。有的村设施开放时间不合理，或工作人

员服务不到位，导致群众需要文化服务时得不

到应有的服务。

统一思想，着力加强村级文化基础设施的
建设和管理

实施村级文化基础设施建设三年计划，是

路南街道进一步满足人民群众基本文化需求的

一项基础性措施，也是创建公共文化服务体系

示范街道、建设文化强街的一项重要举措。要广

泛动员社会力量，调动各方面积极因素，加强村

级文化基础设施的建设和管理，为打造人文路

桥奠定基础。

（一）结合实际，分类创建。街道应将农村文

化设施建设纳入地方建设进行统筹，统一规划。

在规划时，要充分考虑文化事业发展的前瞻性，

有计划地完善农村文化设施建设目标。同时，街

道结合各村村情，从班子战斗力强、工作积极性

高涨的村（居）中各推荐
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个新建型、改建

型、特色魅力型等村级文化基础设施建设项目，

在上级宣传文化部门的指导下，分类创建区级

及以上示范点。其它村（居）的村级文化基础设

施建设项目，街道宣传文化部门应结合村（居）

实情，做到精心指导，督促实施。

（二）文化指引，彰显特色。要结合各村（居）

的人文地理现状，因地制宜开展特色文化广场、

文化休闲绿地建设，积极打造富有特色的村级

文化基础设施。要充分利用各村的古建筑、自然

生态和民俗风情等特色资源，依托现有的“田园

式”生态公园和绿化公园，植入文化元素，打造

生态化、休闲化、娱乐化和美学化为一体的村级

文化基础设施。要通过分析各村（居）的历史人

文特性，结合该村（居）的历史人文特点，努力打

造“村史”、“孝道”、“创业”等“人文主题式”文化

广场。在建设文化设施的同时融入人文气息，展

现人文底蕴，创建各个村（居）独特形态的文化

基础设施。

（三）建管兼顾，发挥作用。建立和完善农村

文化基础设施的管理和维护机制。落实专人，加

强常态管理工作，切实发挥文化基础设施应有

的效用。克服个别村（居）存在的重建设、轻管理

的不良现象。同时，要加强场地和设施的后续管

理，防止场地和设施改为它用。要整合资源，统

筹安排，实现场（室）多用，使新建的公共文化设

施能够满足不同部门需求，提高基础设施的综

合利用率。

路南街道开展村级文化基础设施
建设的几点思考

□徐桂生

工作研究

我们公司的第一个苗圃建于
7;;9

年底，

也算有点历史，如果算上开始专业学习并关注

花卉产业至今已有
8:

余年了，期间目睹与经

历过几次中国花卉产业的大落大起，感触良

多。这些年来，随着农业产业结构的调整和不

断发展并旺盛的市场需求，国内的花卉产业有

了长足的发展，特别是在种植面积上，各地是

一路高歌、突飞猛进。

因为对花卉的痴迷和企业的发展需求，这

几年，我陆续走了一些产地，有老牌的传统产

地，也有异军突起的新兴产地，让人既倍受鼓

舞又心存担忧，发觉 “三低”现象仍普遍存

在，即专业化程度低、组织化程度低、机械化

程度低，感觉我国的花卉产业由量的扩张往质

的提升尚有一段路要走。这几年也常有出国出

境机会，每到一地也时刻关注当地相关产业，

但往往不能深入了解，看到 《中国花卉报》
%

月组织到欧洲参观学习，能深度了解和零距离

接触当地苗圃和相关产业，甚感兴趣，一路走

来，是常叹不虚此行！

在荷兰，我们先后看了
>

家专业的容器苗

生产企业，虽然规模不是很大，但有很多值得

我们借鉴的地方。比如，他们的苗圃设施很齐

全并干净整洁，除硬化的工作道路、排水沟渠

外均铺设了园艺地布，因地制宜地设置了蓄水

设施，喷滴灌、支撑等设施整齐有序，每排均

设置了管理标签，标注了苗木的不少信息。这

些苗圃有的专业生产乔木，有的专业生产灌木

和针叶树，苗木生长很健壮、整齐度很高。在

苗圃主人的主动介绍和回答我们的提问中，他

们有意无意地多次提到他们对种植基质很重

视、水肥管理很到位，难怪第一天在
?@AB

的

学习中，老师不厌其烦地反复讲种植基质和容

器。荷兰有很多专门提供种植基质的厂家，他

们接受苗圃要求的各种配方基质订单，这些以

泥炭为主的种植基质虽然价格不菲，但这是产

品品质的先决条件。

比利时的苗圃我们参观了
8

天。
CDEFG

苗圃为欢迎我们特地升起了五星红旗，这是一

家生产种苗的家族企业，年产
":::

余万株耐

寒小苗，他们家族从
7&9:

年就开始经营苗圃

生意，在
7;<%

年开始拥有土地自己生产，

7;&"

年成立现在这个
CDEFG

苗圃。目前有

7"::

余亩生产面积，机械化程度很高，无论

从播种、扦插到起苗全用大型机械，所以全年

只有
":

名永久雇员及少量的季节临时工。他

们邀请我们参观
%:::

立方米容积的储存冷库，

并从中拿出几捆扦条到地里用机械示范扦插。

CDEFG

苗圃的产品
!:H

出口到欧盟成员国，

曾获得过一些国际奖项。而另一家
IJEED

苗

圃是比利时最大最专业的容器苗生产苗圃，它

有近
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亩温室和容器育苗圃，企业主威廉曾

担任国际类的园艺组织主席。当威廉夫妇带我

们步入生产基地，仿佛走进了现代精细工厂，

非常干净、整洁，感觉布局合理有序、管理科

学规范，让人叹为观止。当然，我们也去看了

比利时最大的苗圃，那是总部位于根特的

GKLMK

苗圃，它在欧洲拥有近
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亩土地，

分别生产着各种大规格乔木和容器苗，是有着

7::

多年历史的家族企业，它积淀了卓越的种

植技术，
;:H

的产品出口到世界各地。

德国的
EG??'N

苗圃办公室前面种植了

很多几何造型的植物，特别引人注目的是将高

篱修剪成
EG??'N

字样。这家有着
7::

多年

历史、拥有
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余亩种植面积的家族企业机

库很庞大，各种农用车辆、机械应有尽有。随

后，我们参观了它分布在各处的几个生产基

地，各种形状各异、造型奇特的大型苗木令人

目不暇接，这些种植多年才有的苗木向我们呈

现了它的历史积淀。这里的苗木品种引自世界

各地，同样也销往世界各地。苗木种植间距较

宽，每行之间留出近
8

米供机械进出，而且仅

在这些机械作业道留有修剪过的高度、边界整

齐划一的自然草坪带，作物田里是绝看不到一

根杂草的，至于为什么作业道要留草，回答是

下雨天也可以行走机械不至泥泞。在它的几处

基地，我们分别看到了一些正在作业的大型机

械，有在几分钟内挖好大乔木树坑的挖树机，

也有设计精巧可在后面单人全能操控行走、升

降的修剪车，可以看出这些机械的效率非常

高。

这些天看过的苗圃比较多，感悟也较多，

个人觉得欧洲的苗圃产业发达和成熟首先得益

于当地成熟发达的市场，经济规律决定有需求

才会有生产，所参观过的这么多苗圃，它们的

销售渠道主要为国内外订单和园艺中心，欧盟

这么多国家无壁垒贸易为它们提供了广阔市

场，而随处可见的类似于大型超市的园艺中心

供酷爱园艺的欧洲人随处便利采购。它们高标

准化的产品非常畅销，以至于前面提到的一家

荷兰苗圃即使有时遇见滞销品种宁愿销毁也绝

不降价销售。

除此之外，各家苗圃也有独特的自有渠

道，比如说德国的
EG??'N

苗圃，它每隔一

年会出一本精美彩印的近千页样本提供给设

计师等业内人士。其次，欧洲的人工很贵，

决定了它们的苗圃机械化程度很高，且它们

的机械制造业很发达，设计的机械很实用并

质量很好。我们在参观一家产品遍布世界的

园机制造商时发现，虽没有国内制造业那么

大的厂房，也不气派，但产品很好、制作精

良、售后服务也很好，厂房内甚至还有客户

要求改制修理的旧机械。欧洲各地的园艺专

业组织也很多，苗圃业主也往往参加很多协

会。但欧洲人很现实，如果所参加的协会不

能真正为自己服务，立马拒交会费拍屁股走

人，这样也无形中促进了这些组织要实实在

在地为会员服务，所以我们在参观中竟收到

相关协会用中文印刷的推广资料。欧洲苗圃

的生产方式和经营理念值得我们学习和思考，

但在借鉴的同时更需理性分析、因地制宜，

取其之长、补己之短。

走进欧洲苗圃
□周 斌


